
Sabine Kluge ist Ökonomin mit den 
Schwerpunkten Strategie und 
Unternehmensführung und 
systemischer Business Coach. 

Für das größte deutsche HR Magazin 
(Personalmagazin) gehört sie 2019 zu 
den 40 führenden HR Köpfen und 2020 
sowie 2022  zu den 20 wichtigsten HR-
Influencern im deutschsprachigen 
Raum.

Mit der Kluge+Konsorten GmbH 
begleitet sie Unternehmen bei der 
digitalen und  kulturellen 
Transformation in Fragen der 
Strategie-, Personal-, Führungs- und 
Organisationsentwicklung. 

Mit ihren Beiträgen rund um Mensch 
und Organisation zählt sie 2017 und 

2018 zu den 25 führenden Bloggern 
(Linkedin Top Voices).

Im Rahmen ihres Engagements rund um 
unternehmensübergreifende 
Kollaboration wurde sie 2017 mit ihrem 
Team unternehmensübergreifender 
Praktiker mit dem HR Excellence Award 
ausgezeichnet.

Weiterhin wurde sie für ihre Mitwirkung 
an Transformationsprojekten im 
Fertigungsumfeld eines Technologie-
konzerns 2018 mit dem Xing New Work 
Award und dem Deutschen 
Personalwirtschaftspreis (Kategorie 
Leadership) ausgezeichnet. 2022 
erhielt sie den Xing New Work Award 
erneut für die Initiative #WOL4HR rund 
um die Vernetzung von HR 
Professionals gemeinsam mit dem 
Bundesverband für Personalmanager.

About



» Mein Erfolgsrezept zum Überleben in komplexen Zeiten? 
Unternehmertum im Unternehmen fördern. 
Ohne sinnentleerte Prozesse und Regeln, dafür mit 
Menschenverstand, sachorientiert, beweglich und im Vertrauen, 
dass die Menschen im Unternehmen ihr Bestes geben.

Unser Beitrag? Wir sprechen nicht nur über Haltung und Werte –
wir machen sie erlebbar.«
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Robert Bosch GmbH
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Deutscher Sparkassenverband
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Deutsche Gesellschaft für Personalführung dgfp
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BMW Group
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Continental
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Ottobock SE
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Seit 2018 kluge+konsorten GmbH
Partnerin

2019 - 2020 Deutsche Bahn AG
Entwicklung und -betreuung Top Executives

2001 – 2018 Siemens AG, Corporate Human Resources 
Global Learning Campus 

Global Program Manager Learning
Senior Consultant Learning and 
Development

Inhaltliche und wirtschaftliche 
Verantwortung für die Entwicklung und 
Implementierung konzernweiter 
Personalentwicklungsmaßnahmen und 
Übersetzung des konzernstrategischen 
„Corporate Contents“ in Entwicklungs-
maßnahmen für Mitarbeiter auf allen 
Ebenen des Konzerns weltweit.
Thematische Schwerpunkte:
Strategieentwicklung und Business

Acumen, Vertrieb sowie Potentialentwicklung
für ausgewählte Zielgruppen

1999 – 2001 Vorstand Marketing und Strategie
workXL AG Berlin:

Gesamtverantwortung für die 
Entwicklung, Implementierung und 
Erfolgsmessung der Unternehmensstrategie

1996 – 1999 Strategic Business Analyst Siemens AG, 
München/Infineon technologies, Berlin:

Mitwirkung beim Aufbau des 
Strategisches Marketing für die Bereiche 
Komponenten bzw. Halbleiter mit den 
Schwerpunkten Strategische Planung und 
Markt-/Wettbewerberbeobachtung

Moderation und Mitgestaltung der strategischen 
Entscheidungsprozesse verschiedener  
Unternehmensbereiche

Nebenberuflich:

Seit 2009 Systemischer Businesscoach 
Executive Coaching, Teamentwicklung

2005 – 2014 Lehrtätigkeit in internationalen 
MBA Studiengängen an der Hochschule für 
Wirtschaft und Technik Berlin mit den 
Schwerpunkten: Marketing, Management, 
Führung, Strategie, Finanzen

seit 2014 Gründung hyggelig-berlin.de
Dänische Vintage Möbel

Ausgewählte 
fachliche Erfahrungen

9



10
Personalmagazin Juli 2019



11 Kurs 10 2020



12



13

Über unser neues Buch
§ Können Mitarbeiter großer Konzerne ihr Unternehmen verändern?
§ Bewegung aus der Mitte - wenn einer anfängt zu tanzen und viele folgen
§ Phasen einer Graswurzelinitiative in Unternehmen - und Tipps für Akteure und 

Entscheider
§ Erfolgsfaktoren und Ausblick

Was passiert eigentlich, wenn sich Mitarbeiter aus der Mitte der Organisation 
selbstorganisiert in Bewegung setzen, um ihr Unternehmen zu verändern? 
Eine Graswurzelinitiative ist oft mehr als ein kurzer, einmaliger Impuls, denn sie 
hat das Potential, Organisationen nachhaltig zu verändern.

Das Buch bietet eine Nahaufnahme aus deutschen Konzernen.
Es beleuchtet Initiativen aus Sicht von Entscheidern und Akteuren und zeigt die 
kritischen Erfolgsfaktoren.

Als ehemaliger Vorstand von Telekom, Lufthansa und Continental bekannt und 
heute aktives Bundestagsmitglied kommentiert Dr. Thomas Sattelberger seine 
Sicht auf die Rolle von Graswurzelinitiativen für den Wandel aus der Mitte im 
Rahmen der aus seiner Sicht dringende notwendigen Selbsterneuerung der 
deutschen Wirtschaft.

Der Epilog der bekannten Organisationssoziologin Judith Muster (Universität 
Potsdam) ergänzt schließlich die praktischen Beobachtungen und Analysen der 
Autoren um eine kritische Würdigung von Veränderungsinitiativen aus der Mitte 
aus organisationssoziologischer Sicht und liefert damit eine weitere Facette auf 
die Thematik.
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Die kluge+konsorten GmbH, gegründet 2008 von Alexander Kluge 
(Vorgänger: kluge consulting GmbH), unterstützt und begleitet 
Unternehmen  bei ihrer kulturellen  und digitalen Transformation 
auf den Ebenen  Toolset – Skillset – Mindset mit Lösungen rund um 
die Fragen Mensch – Technik - Raum in zeitgemäßer und 
marktgerechter Organisation. 

Gemeinsam legten sie mit „Graswurzelinitiativen in Unternehmen“ 
2020 die erste Praxisstudie zu informellen Bewegungen in 
Organisationen vor. 

Kontakt: 
www.kluge-konsorten.de
info@kluge-konsorten.de
Tel.: +49 (30) 86 87 09 46 90 

Über uns


