A Mentimeter

\Welche Funktion erfullt eine hierarchische Ordnung
in Unternehmen?

Klarheit Entscheidungssicherheit Klare
EntscheidungslinieVerantwortlichkeit
en

Abstimmung im Unternehmen Klarheit
Struktur

Entscheidungsfindung Struktur
Augenhdthe




A Mentimeter

\Welche Funktion erfullt eine hierarchische Ordnung
in Unternehmen?

Struktut Struktur Filtern von Informationen
Struktur Schafft Ordnung und Orientierung Machtgefuge
Orientierung geben Orientierung, Strukturierung Orientierung




A Mentimeter

\Welche Funktion erfullt eine hierarchische Ordnung
in Unternehmen?

OrdnungGeschwindigkeit im Gerust Entscheidungen erméglichenStatus
NotfallKlarheit demonstrieren

Klare Verantwortlichkeiten
Struktur Systemerhaltung

Anweisung
Abgrenzung | ] Enge Vorgaben




\Welche Funktion erfullt eine hierarchische Ordnung
in Unternehmen?

A Mentimeter

Sicherheit inder Richtung Orientierung
Entscheidungsfindung

Findung von Gehalt und Prozesskonformitdat
Klare Prozesse Verantwortungsspielraum

Klare Zustdndigkeiten und
Orientierung schnelle Entscheidungsprozesse Abstimmungswege
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\Welche Funktion erfullt eine hierarchische Ordnung
in Unternehmen?

Verantwortungsubernahme Eindeutigkeit klarheit

Kontrolle, dass Regeln auch Miteinander Struktur
eingehalten werden

Entscheidungskompetenz Verhindert "FreeFlow"

Sicherheit
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\Welche Funktion erfullt eine hierarchische Ordnung
in Unternehmen?

Anweisung Oben und unten Lange Entscheidungswege

MAchtgellste Respekt in einer Uberwiegend DU- Orientierung
Gesellschaft

Wie man sich dem Gegenuber verhdlt Entscheidungstrdger
Systemerhaltung
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\Welche Funktion erfullt eine hierarchische Ordnung
in Unternehmen?

Reduzierung von Komplexitét Fordern und Fordern Uberblick
Gestaltungsspielraum festlegen Klare Linien Zusammenhalt
lange Entscheidungswege 'Grenzt ab” KlarheitStruktur
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\Welche Funktion erfullt eine hierarchische Ordnung
in Unternehmen?

Transparenz schlichtweg Arbeitsteilung Organisation

Machtzementierung Identifikation Zugehorigkeit und Schutz
(Abgrenzung) von bestimmten
Bereichen - keine Arbeit auf Zuruf

Wer wichtig ist, findet sich im Orientierung Business-Ziele
Organigram wieder - wirklich ?

Sicherheit




\Welche Funktion erfiillt eine hierarchische Ordnung “™™
in Unternehmen?

Verlangsamung von Prozessen Schuldzuweisung Anweisungen mit der richtigen

Zugehorigkeit

Stabilitét Eskalationsinstanz

Kein Flurfunk und verbales Zuballern
von Anweisungen

Art und Weise des Umgangs wird Klare Rollen
geregelt
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Graswurzelinitiativen in meiner Organisation

23?’!{3 %
Das Phdanomenkenne ic d beobachte ich! Gibt es b®ins nicht!

.9%

emer Initiative Ilch weil3 es nicht.

Ich bin
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Wie sollten Unternehmen und ihre FUhrungskrafte mit der
Kraft aus der Mitte umgehen?

ZuhérenErnst nehmen | Zuhdren ernst nehmen
Mit Augenhohe zuhéren! Mutzen und unterstitzen!
unterstitzen und férdern | offen Wert schétzen und zuhéren

e @
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Wie sollten Unternehmen und ihre FUhrungskrafte mit der
Kraft aus der Mitte umgehen?

Umsetzung fordern Offen fir Verénderung seinl Offen zuhéren, weg von restriktiver
Feedbackkultut
Aktiv einbinden Die Frage ist vielleicht eher, wie kann man FK zum
Wandel anregen? Versuchen, die [dee umzusetzen

Ernst nehmen, zuhéren, Handlungsfreiheit
(Gestaltungsspielraum gewdhren) Wertschatzen Talente nutzen

e @



Wie sollten Unternehmen und ihre Fuhrungskrafte mitder  “™™™*
Kraft aus der Mitte umgehen?

wertschdatzen Wunsch: offzieller Raum flr Initiativen und Ersteinmal gewdhren lassen
Themen auler der “eigentlichen” Arbeit

machen lassen nicht abwilrgen sondern férdern
das potenzial nutzen, in dem es positiv gesehen
wird

Reflexionsschleifen | Unterstitzen

Zuhoren - Sprechen - Handeln

e @



Wie sollten Unternehmen und ihre Fihrungskrafte mitder  “™™™*
Kraft aus der Mitte umgehen?

In den Dialeg mit dem MA gehen. Verstehen, Bessere Mechanismen des Zuhorens etablieren Wenn ldee nicht umgesetzt werden kann, erklaren
worum es geht. und ich meine jetzt nicht die klassische Warum
Mitarbeiterbefragung und das Vorschlagswesen. ,

Sichtbarkeit

e B3



